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CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO

Extrato da Ata n.°01/2025, de 28.03

No atual contexto, o trabalho por objetivos, a avaliacdo de desempenho, a gestdo de carreiras, a
mobilidade, a exceléncia de servicos, requer a adocdo de novas praticas por parte dos/as
trabalhadores/as e Dirigentes, exigindo o desenvolvimento permanente das suas competéncias. A
aplicacéo do SIADAP, enquadra-se nesta ldgica, devendo todo o ciclo de avaliacdo ser conduzido nos
termos/fases/procedimentos/prazos fixados, visando contribuir designadamente, para os seguintes
objetivos:

- Promover o alinhamento dos comportamentos e dos valores individuais com a estratégia do
Executivo;

- Fomentar e promover a melhoria e o desenvolvimento pessoal e profissional dos/as trabalhadores/as
do Municipio;

- Reconhecer o mérito individual e identificar potenciais dominios de evoluc¢édo dos trabalhadores/as e
do Municipio;

- Alinhar os comportamentos coletivos, em funcdo dos objetivos e cultura organizacional.

Revisdo do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica
- SIADAP:

a) Novas regras aplicaveis a avaliacao de desempenho do biénio de 2023/2024 e ano 2025:

O Sistema Integrado de Gestéo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica-SIADAP, esta
regulamentado pela Lei n.°66-B/2007, de 28.12, sendo aplicavel & Administracdo Local, com as
adaptacdes constantes do Decreto Regulamentar n.°18/2009, de 04.09.

O Decreto-Lei n.°12/2024, de 10.01, na redacdo conferida pela Declaragdo de Retificagédo
n.°15/2024/1, de 05.03, procedeu a revisdo do SIADAP (alterando a citada Lei n.°66-B/2007, de
28.12.), e entrou em vigor em 01.01.2025, sendo expectavel a publicacdo de diploma de adaptacdo a
Administracéo Local.

No entanto, pela norma transitéria do diploma (art.° 6.° do DL n.°12/2024, de 10.01), tém aplicacédo a

avaliacdo do desempenho do biénio de 2023/2024:

Novas mencdes. A avaliacao final € expressa nas seguintes menc¢des qualitativas e quantitativas:

— Muito bom, correspondente a uma avaliacéo final de 4 a 5;
— Bom, correspondente a uma avalia¢éo final de 3,500 a 3,999;

— Regular, correspondente a uma avaliacdo final de 2 a 3,4999;
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—Inadequado, correspondente a uma avaliacao final de 1 a 1,999 (art.° 50.° da Lei n.° 66-B/2007, de
28.12).

Novas percentagens de quotas:

- 30% para a mencao de Bom;
- 30% para a mencdo de Muito bom e, dentro desta quota, 10% para a atribuicdo de desempenho

Excelente (art.° 75.°).

A alteracdo obrigatdria de posicionamento remuneratério_ocorrerd quando o/a trabalhador/a

tiver acumulado 8 pontos (em vez dos 10 pontos, previstos até aqui), conforme o n.°7 do art.®° 156.°
do Anexo, a Lei n.° 35/2014, de 20.06, na redacéo atual (LTFP).

Em 2025, para efeitos de alterac@o de posicionamento remuneratério, os pontos referentes ao biénio

2023/2024, sao contados da seguinte forma:

a) 6 pontos pelo reconhecimento de mérito Excelente;
b) 4 pontos pela mencéo de Muito bom;

¢) 3 pontos pela mencéo de Bom;

d) 2 pontos pela mencédo de Regular;

e) 0 pontos pela mengédo de Inadequado.

Estas alteracbes permitem acelerar a progresséo dos trabalhadores na carreira (n.°2 do art.° 6.°).

b) Diretrizes e orientacfes para a avaliacdo do desempenho do biénio de 2023/2024 e 2025:
Face a alteracao legislativa, torna-se necessario esclarecer a sua aplicagcdo, no &mbito das diretrizes e
orientacdes para a avaliacdo de desempenho no biénio de 2023/2024, constantes da Ata n.° 1/2023,

do CCA, exclusivamente, no que respeita aquelas matérias, nos termos seguintes:

- Quanto as mencdes de desempenho: nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 6.° do Decreto-Lei
n.° 12/2024, de 10.01, e do n.° 6 do artigo 50.° da Lei n.°66-B/2007, de 28.12, na sua redacéo revista,

na avaliacdo do biénio de 2023/2024, a avaliacao final deve ser expressa nas seguintes mengoes:

- Muito bom - Correspondendo a uma avaliagéo final de 4 a 5;

- Bom - Correspondendo a uma avalia¢éo final de 3,500 a 3,999;

- Regular - Correspondendo a uma avaliagdo final de 2 a 3,499;

- Inadequado - Correspondendo a uma avaliacéo final de desempenho de 1 a 1,999, que enquadra
situacdes de insuficiéncia no desempenho, face aos objetivos e competéncias fixados para o ciclo de
avaliacdo, demonstrativas de necessidade de reforco de desenvolvimento profissional do/a

trabalhador/a (conforme atras mencionado).
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- Relativamente ao reconhecimento de mérito: nos termos da alinea b) do n.°1 do artigo 6.° do citado
Decreto-Lei n.°12/2024, de 10.01, e do n.°1 do artigo 51.° da Lei n.°66-B/2007, de 28.12, na sua

redacgao revista, a atribuicdo da avaliagdo de desempenho “Muito bom”, é objeto de apreciacdo pelo

Conselho Coordenador da Avaliacao, para efeitos de eventual reconhecimento de mérito, significando

desempenho “Excelente”, por iniciativa do/a Avaliado/a ou do/a Avaliador/a;

- No que respeita & diferenciacdo de desempenhos: nos termos da alinea c) do n.°1 do artigo 6.° do
Decreto- Lei n.°12/2024, de 10.01, e dos n.°s 1 e 2 do artigo 75.° da Lei n.°66-B/2007, de 28.12, na sua

redacao revista, a mesma é garantida através da fixacdo das_percentagens:

a) 30% para as avaliacdes de desempenho “Bom?”, as quais incidem sobre o total de trabalhadores/as

efetivamente avaliados/as, com excecdo dos/as trabalhadores/as a quem releva, para efeitos da

respetiva carreira, a Ultima avalia¢@o obtida, com aproximacao por excesso, quando necessario;
b) 30% para as avaliagbes de desempenho de “Muito bom” e, de entre estas, 10% do total dos/as

trabalhadores/as, para o reconhecimento do desempenho “Excelente”.

Para a avaliacdo de desempenho do ciclo avaliativo de 2023/2024:

a) mantém-se vélidas as fichas de avaliagdo dos/as trabalhadores/as, aprovadas pela Portaria n.°
359/2013, de 13.12 (constantes da aplicagdo SIADAP);

b) em caso de validagdo da mengdo de desempenho de “Muito bom” ou de “Bom”, deve o/a
Avaliador/a adaptar o campo, 3 e seguintes das fichas, fazendo substituir a designacédo da mencéo de
“‘Relevante”, pela designacdo da mencao de “Muito bom” ou de “Bom”, de acordo com a alinea a) do
n.°1 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10.01;

c) é aplicavel a avaliacdo por ponderacgdo curricular, o Despacho Normativo n.°4-A/2010, de 08.02, e

os critérios de ponderacao curricular ja fixados pelo CCA.

Delibera, por unanimidade, o CCA que, atendendo as alteracdes legislativas, estas orientacdes e

diretrizes sdo de aplicacdo geral e obrigatéria para todos/as os/as Avaliadores/as, e ndo implicam a

alteracao das restantes fixadas para a avaliagdo de desempenho do biénio de 2023/2024, constantes

da Ata n.°1/2023, do CCA (cujo extrato esta publicado no site do Municipio), que se mantém.

c) Competéncias do Conselho Coordenador da Avaliacéo:
Compete ao CCA (art.° 58.° e 65.°-A da Lei n.° 66-B/2007, de 28.12, na reda¢éo atual).

a) Estabelecer diretrizes para uma aplicacdo objetiva e harménica do SIADAP 3, tendo em

consideracdo os documentos gue integram o ciclo de gestéo;



https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho-normativo/4-a-2010-2077784
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b) Estabelecer orientaces gerais em matéria de fixacdo de objetivos, de escolha de competéncias e

de indicadores de medida, em especial os relativos a caracterizacdo da situacdo de superacdo de

objetivos;
c) Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias, a que se deve subordinar a avaliacdo de

desempenho, podendo fazé-lo para todos os/as trabalhadores/as do servico ou, guando se justifique,

por unidade organica ou por carreira;

d) Garantir o rigor e a diferenciacdo de desempenhos, cabendo-lhe validar as avaliacGes de

desempenho de “Muito Bom”, “Bom” ou “Inadequado”, bem como proceder ao reconhecimento de

desempenho “Excelente”;

e) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciagdo das propostas de avaliacdo dos Dirigentes
intermédios avaliados (CCA restrito);
f) Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, lhe sdo cometidas;

g) Definir os critérios de desempate necessarios ao processo de avaliagdo, bem como, os seus efeitos,

designadamente, em matéria de harmonizacao, das propostas de avaliacéo;

h) Garantir, no inicio de cada ciclo de avaliagcdo, o cumprimento da contratualizacdo dos pardmetros de

avaliacao e das orientacdes a que se refere a alinea b);

i) Atribuir, nos casos de ndo validacdo das avaliacdes de desempenho de “Muito bom”, “Bom” ou

“Inadequado”, classificacao final quantitativa, com a correspondente mencdo qualitativa, nos termos

previstos no n.°6 do artigo 50.°.

Referencial de Competéncias para a Administracdo Publica - ReCAP (Portaria n.°214/2024/1, de

20.09, em vigor desde 21.09.2024); Regulamentacdo das competéncias comportamentais de

natureza transversal dos trabalhadores (integrados em carreiras com grau de complexidade

funcional 1, 2 e 3), e das competéncias especificas dos titulares dos cargos de direcdo

intermédia a que se refere o n.° 6 do artigo 36.° da Lei n.° 66-B/2007, identificadas de entre as

competéncias elencadas na Portaria n.° 236/2024, de 27.09 (em vigor desde 01.01.2025), que

aprova ainda, novos modelos de fichas de Autoavaliacdo e Avaliacdo para 2025:

A Portaria n.°214/2024/1, de 27.09, aprova o referencial de competéncias para a Administracdo Publica
(ReCAP), servindo de apoio aos processos de gestdo de recursos humanos, designadamente, quanto
a avaliagdo do desempenho. O novo modelo é baseado em competéncias comportamentais,
alinhado com a estratégia organizacional, fomentando a convergéncia dos comportamentos dos/as
trabalhadores/as e Dirigentes (Intermédios), com a visdo estratégia e missao da organizacdo que
integram, garantindo ainda uma compreenséo partilhada dos comportamentos necessarios ao alcance
dos objetivos organizacionais. S&o competéncias comportamentais, as que integram
comportamentos de dimensao pessoal, inerentes a relagdo que o/a trabalhador/a estabelece consigo e

com 0s outros, com o trabalho e com a organizagdo, e que devera evidenciar, de modo a ter um
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desempenho coerente e alinhado com os objetivos, os valores e a cultura da Administracdo Publica.

As mesmas, agrupam-se por:

a) Tipologia:

i. Transversais nucleares - caracterizam-se pela sua transversalidade, abrangendo todos

os/as trabalhadores/as, independentemente da funcéo e contexto, traduzindo a visao, os
valores e a cultura da AP, num contexto atual e prospetivo;

il Transversais funcionais - caracterizam-se pela sua especificidade, encontrando-se

associadas as areas de atividade e/ou a postos de trabalho, isto €, dependentes do
contexto funcional,

iii. Competéncias especificas de cargos Dirigentes - titulares de cargos de direcdo

intermédia.
b) Areas de enquadramento, consoante o seu impacto se situe predominantemente no ambito da
relacéo:
i. Interpessoal (Pessoas);
ii. Com o trabalho (Desempenho);

iii. Com a organizacgéo (Desenvolvimento);

Cada “Competéncia”:
a) Possui 3 componentes, que correspondem as suas dimensdes estruturantes, contribuindo para a
definicdo, compreenséo e aplicacdo da competéncia;
b) E associada a comportamentos, que visam avaliar o seu nivel de demonstracdo. Os
comportamentos organizam-se por niveis de exigéncia crescente, variando:
i. Do nivel 1 comportamento menos exigente, ao nivel 5, mais exigente (competéncias
transversais); e
ii. Do nivel 1 ao nivel 4 (competéncias especificas de cargos de diregdo). Com excecao do
nivel de exigéncia 1, os niveis de exigéncia pressupdem a manifestacdo do(s) nivel(eis)
inferior(es) - Conforme Estrutura do Referencial de competéncias - Anexo Il, a Portaria
n.°214/2024/1 de 20.09.

Competéncias

Assistentes Operacionais Orientagao para o servico Area Pessoas;
publico Desempenho; e
Competéncias Desenvolvimento
Assistentes transversais nucleares*
Técnicos/Técnicos de Orientacéo para a
Sistemas e Tecnologias de colaboragéo Area Pessoas
Informagéo
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Técnicos
Superiores/Especialistas
de Sistemas e Tecnologias

de Informagao

Dirigentes intermédios

Competéncias

transversais nucleares*

Orientacéo para a

mudanga e inovagao

Area Desenvolvimento

Orientacao para os

resultados

Area Desempenho

* traduzem a visao, os valores e a cultura da Administragdo Publica, num contexto presente e prospetivo, aplicaveis a todas as
carreiras e cargos (n..°1 e 2 do art.° 2.° e Anexo |, da Portaria n.° 236/2024, de 27.09).

Competéncias

Assistente
Operacional;
Assistente Técnicos;
Técnicos de
Sistemas e
Tecnologias de
Informacéo; Técnico
Superior;
Especialistas de
Sistemas e
Tecnologias de
Informacéo

Dirigente intermédio

Assistente
Operacional;

Dirigente intermédio

Competéncias

transversais funcionais

*%

Andlise critica e resolucao de
problemas

Area Desempenho

Gestao do conhecimento

Area Desenvolvimento

Comunicagéo

Area Pessoas

Iniciativa

Area Desenvolvimento

Negociacgéo e influéncia

Area Pessoas

Organizacao, planeamento e
gestao de projetos

Area Desempenho

Orientacdo para a incluséo

Area Pessoas

Orientacao para a
participacéo

Area Pessoas

Tomada de deciséao

Area Desempenho

Inteligéncia emocional

Area Desenvolvimento

Coordenagéo de equipas

Area Desempenho

Orientacdo para a seguranca

Area Pessoas

**as competéncias especificas, associadas as areas de atividade e ou a postos de trabalho dependentes do contexto funcional,
aplicaveis a todas as carreiras e cargos (n.°1 e 3 do art.° 2.° e Anexo |, a Portaria n.° 236/2024, de 27.09).

Competéncias

Dirigentes

intermédios

Competéncias
especificas

Gestdo e
organizacao

diregdo da

Area Desenvolvimento

Lideranca

Area Pessoas

Representacao institucional

Area Desempenho

Visdo estratégica

Area Desenvolvimento

Conforme Anexo | e Il, a Portaria n.° 236/2024/1, de 27.09.

Emissdo de parecer, com vista a fixacdo pelo Sr. Presidente da Camara Municipal de duas

competéncias:

De acordo com o artigo 2.° da Portaria n.° 236/2024, de 27.09:
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n.°4 -As competéncias sao fixadas nos termos dos artigos 36.° e 48.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, sendo que:

a) Duas das competéncias transversais nucleares sdo previamente escolhidas pelo dirigente
maximo do servico, ouvido o Conselho Coordenador da Avaliacao;

Assim, ao abrigo, designadamente da alinea a) do n.°4 do art.° 2.° da Portaria 236/2024/1, de 27.09, o

CCA delibera, por unanimidade, indicar as seguintes competéncias transversais nucleares:

Competéncias obrigatorias (2)

Assistentes Operacionais

Assistentes Técnicos/ Areas Pessoas:
Orientacéo para o servigo o
Desempenho; e

Técnicos de Sistemas e

pablico Desenvolvimento
Tecnologias de Informagéo
Competéncias
.. transversais
Tecnicos
. - nucleares
Superiores//Especialistas de . . ;
) . Orientacdo para 0s Area Desempenho
Sistemas e Tecnologias de
resultados

Informacgéo

Competéncias obrigatorias (2)

Orientacéo para a 3 ]
o ) . Area Desenvolvimento
. ) o Competéncias mudanca e inovagao
Dirigentes intermédios _
transversais nucleares

Orientacao para 0s )
Area Desempenho
resultados

Competéncias definidas pelo/a Avaliador/a:

As restantes competéncias transversais, nucleares ou funcionais, sdo escolhidas por acordo entre
Avaliador/a e Avaliado/a (De entre as constantes da lista de competéncias da Portaria n.° 236/2024/1
de 27.09), prevalecendo a escolha do/a avaliador/a, se ndo existir acordo. Aquando da definicdo das
Competéncias, cabe aos/as Avaliadores/as selecionar uma, que sera objeto de formacao.

Para os/as trabalhadores/as que, se encontrem em efetivas fun¢des de coordenacédo, é obrigatoria, a

escolha de uma competéncia, que evidencie a capacidade de coordenacéo de equipas.

Quando, nos casos excecionais, previstos no artigo 45.°-A, da Lei n.°66-B/2007, de 28.12, de
trabalhadores/as (Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais), que desenvolvam atividades ou

tarefas caraterizadas maioritariamente como de rotina, com caracter de permanéncia, padronizadas,
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previamente determinadas, a contratualizacdo pode incidir apenas sobre o parametro

“Competéncias”, sendo a escolha das competéncias realizada, com as necessarias adaptacdes, &

obrigatdria a fixacdo de 8 competéncias, nos termos legais, uma deve sublinhar a capacidade de

realizacdo e orientacdo para resultados, 2 sdo obrigatorias (definidas pelo Presidente da Camara
Municipal de entre as competéncias transversais nucleares), e as restantes definidas entre Avaliador/a

e Avaliado/a.

(...) No processo de avaliagdo dos/as trabalhadores/as (SIADAP 3), uma das fases € a
contratualizac@o dos objetivos e respetivos indicadores e fixagdo das competéncias (artigo 61.° da Lei
n.°66-B/2007, de 28.12).

E competéncia do/a avaliador/a: “Negociar os objetivos do avaliado, de acordo com os objetivos e

resultados fixados para a sua unidade organica ou em execucao das respetivas competéncias, e fixar

os indicadores de medida do desempenho, designadamente os critérios de superacédo de objetivos, no

guadro das orientacdes gerais fixadas pelo Conselho Coordenador da Avaliacdo;” (alinea a) do n.° 1 do
artigo 56.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28.12, na redagéo dada pela Lei n.° 66-B/2012, de 31.12).

Decorre da lei que, a ndo aplicagdo do SIADAP 3, por razdes imputaveis ao/a Dirigente avaliador/a,

pode fazer cessar a respetiva comissdo de servigo.

Orientacdes e diretrizes quanto a avaliacdo do desempenho do ano de 2025; avaliacdo por

Ponderacdo Curricular - Critérios e Ficha de avaliacdo para 2025; (...):

O Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA) delibera, por unanimidade, fixar as seguintes
orientacdes, para o SIADAP 2 e 3, a serem consideradas no processo de avaliagdo de desempenho
relativo a 2025:

No inicio do ciclo anual de avaliacdo ou no inicio de novas fun¢des, deve o/a avaliador/a contratualizar
com o/a avaliado/a, os Objetivos (indicadores de medida e critérios de superagéo), e Competéncias,
incluindo a que é objeto de formacdo, e os comportamentos associados (art.° 42.°-A da Lei n.°66-
B/2007, de 28.12, na sua atual redacéo).

A contratualizacdo dos parémetros de avaliacdo do ciclo de avaliacdo do ano de 2025, deveréd

ocorrer, no momento da reunido de avaliacdo, relativa ao biénio 2023/2024 (...)

1. Objetivos
1.1 Numero de Objetivos obrigatorios:
- Dirigentes: 5 Objetivos;

- Técnicos Superiores/Especialistas de Sistemas e Tecnologias de Informacao: 5 Objetivos;
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- Assistentes Técnicos/Técnicos de Sistemas e Tecnologias de Informacéo: 4 Objetivos;

- Assistentes Operacionais: 3 Objetivos;

1.2 Formulagéo de Objetivos:

v

Para os resultados a obter em cada Objetivo, devem ser fixados indicadores de medida de
desempenho (definindo grandezas que permitam quantificar o desempenho em metas a
atingir e consequentemente avaliar o cumprimento dos objetivos) e definidos critérios de
superacao (utiizando uma escala de avaliagcdo com trés niveis de realizacdo (objetivo
superado, objetivo atingido, objetivo ndo atingido), ndo devendo ultrapassar niumero de 5
gue, obrigatoriamente, contemplem a possibilidade de superacgéo;

Devem ser verdadeiros desafios para o/a trabalhador/a e Unidade Organica/Gabinete/Area
(SMART), ndo devendo confundir-se com atividades correntes, nem ser exclusivamente
suportados por indicadores que correspondam a tarefas rotineiras;

Devem ser redigidos de forma clara e rigorosa, de acordo com os resultados a obter e
devem ter em conta a proporcionalidade entre os resultados visados, os meios disponiveis e o
tempo em que séo prosseguidos;

Deve ser definido, pelo menos, 1 objetivo de responsabilidade partilhada sempre que
impligue o desenvolvimento de um trabalho de equipa inter ou intra Unidades
Organicas/Gabinetes/Areas. Na ficha de avaliacdo, o/a avaliador/a deve identificar que o
objetivo é partilhado e enunciar os/as outros/as avaliados/as que o tenham;

Devem estar associados aos objetivos da Unidade orgéanica do/a avaliado/a;

A formulacdo dos Objetivos deve, sempre que possivel, articular os objetivos individuais
dos dirigentes intermédios e dos/as trabalhadores/as, com 0s objetivos do servi¢o e da
respetiva unidade orgéanica.

Deve-se descrever os Objetivos em termos de resultados esperados (e ndo através da
enumeracgdo de atividades, procedimentos ou tarefas que caracterizem as fun¢des), utilizando
para o efeito verbos de agéo;

Estabelecer resultados de forma proporcional aos meios disponiveis e tempo de realizacéo;
Considerar a capacidade de controlo do/a dirigente intermédio e do/a trabalhador/a na
execucdo dos Obijetivos, ndo permitindo que possam estar dependentes de causas/condi¢cdes
externas;

Introduzir elementos que materializem desafios, inovacdo e promocdo de melhorias,
mantendo, no entanto, a exequibilidade dos Objetivos;

Os objetivos tém, para a avaliacdo final, uma ponderacédo de 60% no caso do SIADAP 3, e
75% no caso de SIADAP 2;
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v' Para trabalhadores/as que, tenham sido avaliados no biénio anterior, com a meng¢é&o qualitativa
de desempenho “Inadequado”, é obrigatéria a fixacdo de um objetivo de aperfeicoamento

e desenvolvimento individual.

1.3 Avaliacdo dos Objetivos

Cada Objetivo deve ser avaliado numa escala de 3 niveis:
- Superado 5,

- Atingido 3 e

- Nao atingido - 1.

A pontuacdo final do pardmetro “resultados”, resulta da média aritmética simples das pontuacdes

obtidas em todos os objetivos.

Na fase de avaliacdo, os/as Avaliadores/as devem obrigatoriamente fundamentar as avaliacdes

de desempenho de Muito bom, Bom e Inadeguado, e garantir que as mesmas estdo suportadas

em evidéncias.

2. Competéncias

2.1. Numero de Competéncias obrigatorias:

Em sede de:

a) Siadap 2, deve ser definido um minimo de 5 Competéncias;

b) Siadap 3, deve ser definido entre:

- o numero de 8 Competéncias, para Assistentes Operacionais e Assistentes técnicos (Avaliados sé
por competéncias);

- 0 numero de 6 Competéncias para Assistentes Técnicos e Técnicos Superiores (Com “Objetivos”
definidos);

- 0 numero de 6 Competéncias para Assistentes Operacionais (Com “Objetivos” definidos) - art. 48.°
da Lei n.° 66-B/2007, de 28.12, na redagéo atual.

v" As Competéncias tém, para a avaliacdo final, uma ponderagcdo de 40% no caso do SIADAP 3,
e 25% no caso de SIADAP 2;

v Quanto a avaliagdo deste parametro: remete-se para Referencial de Competéncias para a
Administracdo Publica — ReCAP (anteriormente descrito) e novos modelos de fichas de
avaliacdo (Portaria n.°214/2024/1, de 20.09); Regulamentacdo das competéncias
comportamentais de natureza transversal dos trabalhadores e competéncias especificas
dos Titulares dos cargos de direcdo intermédia (Portaria n.° 236/2024, de 27.09), para
2025”.
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3. Classificacéo final

Deverado ser avaliados/as todos/as os/as trabalhadores/as que no ano de 2025, apresentem servico
efetivo com, pelo menos, 6 meses.

v A classificacao final é o resultado da média ponderada das pontuacdes obtidas nos dois parametros
de avaliacéo.

v A avaliacao final é expressa nas seguintes mencoes:

Muito bom - avaliacao final de 4 a 5;

Bom - avaliacéo final de 3,500 a 3,999;

Regular - avaliagéo final de 2 a 3,499;

Inadequado — avaliacao final de 1 a 1,999, que enquadra situacdes de insuficiéncia no desempenho
face aos objetivos e competéncias fixados para o ciclo de avaliagdo, demonstrativas de necessidade
de refor¢o de desenvolvimento profissional do/a trabalhador/a.

v As pontuagdes finais dos parametros e a avaliagdo final sdo expressas até as centésimas e, quando
possivel, milésimas.

v Em caso de empate nas propostas de avaliacdo e de insuficiéncia da percentagem de diferenciagéo

de desempenho, releva consecutivamente:

1.° Tempo de servico efetivo no Municipio de Oliveira de Azeméis;

2.° Avaliagao obtida no paradmetro “Resultados”;

3.9 A média aritmética das valora¢des obtidas nas Competéncias definidas por este CCA;
4.° A avaliacdo obtida no parametro “Competéncias”;

5.° A avaliacdo obtida na competéncia selecionada para formagéo no ciclo avaliativo.

4. Diferenciagdo de desempenhos

E garantida pela fixacdo das seguintes percentagens:

v 30 % para as avaliacdes de desempenho “Muito bom” e, de entre estas, 10 % do total dos
trabalhadores/as para o reconhecimento do desempenho “Excelente”;

v 30 % para as avaliagdes de desempenho “Bom”.

As percentagens previstas incidem sobre o total de trabalhadores/as a avaliar, do mesmo se excluindo
0S que no ano civil anterior, apesar de terem uma relacdo juridica de emprego publico com, pelo
menos, seis meses, ndo tenham o correspondente servico efetivo, ou ndo tenham prestado o servigco
efetivo em contacto com o/a avaliador/a e neste Ultimo caso, ndo tenham obtido deciséo favoravel do
CCA.
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Para efeitos de alteracdo de posicionamento remuneratdrio, os pontos referentes ao _ano de

2025, sdo contados da seguinte forma:

a) 3 pontos, pelo reconhecimento de mérito Excelente;
b) 2 pontos, pela mencao de Muito Bom;

¢) 1,5 pontos, pela mencéo de Bom;

d) 1 ponto, pela mencao de Regular;

e) 0 pontos, pela mencéo de Inadequado.

Avaliacdo por ponderacdo curricular: A partir do ciclo avaliativo de 2025, e até a sua revisao,

aplicar-se-4 o Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 08.02, deliberando, por unanimidade, o CCA
manter os critérios e ficha de avaliagdo por ponderacao curricular, anteriormente aprovada, adaptando
unicamente os seus termos, face ao novo periodo a avaliar “Ultimos 3 anos”.

Os modelos das fichas constam da Portaria n.° 236/2024/1, tendo os/as Avaliadores/as no prazo

fixado de: criarem, definirem e contratualizarem Objetivos/Competéncias com _os/as

Avaliados/as, mediante assinatura das respetivas fichas, na aplicacdo SIADAP, nos termos

constantes da lei e do atras referido dando, para tanto, conhecimento a DGRH (nos prazos

constantes da calendarizacdo aprovada), para que possa ser remetida e submetida essa

informacdo ao CCA, para efetivo controlo e decisao.

A revisdo ou reformulagdo dos objetivos inicialmente contratualizados pode ocorrer nos casos de
condicionalismos (de natureza politica ou administrativa) que impecam o previsto desenrolar da(s)
atividade(s). A ocorrer esta necessidade, o/a avaliador/a e o/a avaliado/a devem preencher e assinar

ficha de reformulacéo, respetiva.

Quando no decorrer do ciclo avaliativo (2025), se sucedam vérios avaliadores, nos termos do
previsto no artigo 42.°-B da Lei n.° 66-B/2007, de 28.12, deve ser preenchida e seguidas as instru¢ées
de preenchimento da “Ficha de elementos para a avaliagdo em caso de sucessao de avaliadores”

(de utilizagdo comum ao SIADAP 2 e 3), na parte relativa ao pardmetro de avaliagdo.

De forma a facilitar a intervencdo de avaliadores/as e avaliados/as, divulgam-se o0s seguintes

fluxogramas do processo avaliativo:
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Fig. 1 — Fluxograma do SIADAP 2 (fonte DGAEP, Manual atualizado do SIADAP)
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Fig. 2 - Fluxograma do SIADAP 3 (fonte DGAEP, Manual atualizado do SIADAP)
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